
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϲ 
/Ŷ�zĞĂƌ�ϲ͕�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�DƌƐ��ůĞŐŐ͘ 

Dƌ�ZŝĐŚĞƐ�ĂŶĚ�DƌƐ�<ĂƵƐĞƌ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͘� 

WĂƐƐŝŽŶ 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
tĞůů-ďĞŝŶŐ 
�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ 
ZĞŇĞĐƟŽŶ 

ZĞĂĚŝŶŐ� 
/Ŷ�ĐůĂƐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�͚,ĞƌĞ�tĞ��ƌĞ͛�ďǇ�KůŝǀĞƌ�:ĞīĞƌƐ͕�͚dŚĞ�
ZĞĚ�dƌĞĞ͛�ďǇ�^ŚĂƵŶ�dĂŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞŐƵŶ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�
ĐůĂƐƐ�ŶŽǀĞů�͚�ŽǇ�ϴϳ͛�ďǇ��ůĞ�&ŽƵŶƚĂŝŶ͘� 

�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ĨŽƌ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�tŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ͍� 

�ŶŐůŝƐŚ 
/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ƉŝĞĐĞ�ĂŶĚ�ůŝŶŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�WŽǁĞƌĨƵů�WĞƌƐŽŶ�
ZŽƐĂ�WĂƌŬƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĂĚǀĞƌďŝĂůƐ͕�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘� 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌŚĞƚŽƌŝĐĂů����
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 
�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�;ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŵŽĚĞůůĞĚ���������
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁƌŝƟŶŐͿ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵǇ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ�;/�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞůůŝŶŐ�ƐŚĞĞƚͿ͘� 

DĂƚŚƐ 

/Ŷ�DĂƚŚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĮŶĞ–�ƚƵŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂƌŝƚŚŵĞƟĐ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ĂƌŝƚŚŵĞƟĐ�ĚĂŝůǇ͘� 
 
�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ŵĂƚŚƐ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĮŶŝƐŚĞƐ͘��ĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘��ƐŬ�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĂƌŝƚŚŵĞƟĐ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�;ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ϯ�Žƌ�ϰ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ă�ĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂƌƚͿ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉůĂǇ�dŝŵĞƐ�dĂďůĞƐ�ZŽĐŬƐƚĂƌƐ͘� 

^ĐŝĞŶĐĞ 
/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĐŝƌĐƵůĂƚŽƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�;ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚͿ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂīĞĐƚƐ�ŽƵƌ�
ďŽĚŝĞƐ͘� 

�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂƌĞĂƐ͘��͘Ő͘�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ŶĂŵĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐĞůůƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ďůŽŽĚ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͍� 



tŝĚĞƌ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
/Ŷ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ZŽƐĂ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĂĐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽůŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�Ăƚ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͕���
ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŶŽŶ-ǀŝŽůĞŶƚ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘� 

/Ŷ��ƌƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ��ůŵĂ�dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĂďƐƚƌĂĐƚ͕�ĐŽůŽƵƌĨƵů�Ăƌƚ͘�^ŚĞ�ŽŌĞŶ�ďĂƐĞƐ�ŚĞƌ�Ăƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͘� 

/Ŷ�DƵƐŝĐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�͚ŚĂƉƉǇ͛�ŵƵƐŝĐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƉŽƉ�ĂŶĚ�DŽƚŽǁŶ�ŵƵƐŝĐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ƌŚǇƚŚŵƐ͘� 

�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ���������
ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ŽŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ƵƐ��ŽǇĐŽƩ͕�ZŽƐĂ�WĂƌŬƐ͕���
DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ�Žƌ��ůŵĂ�dŚŽŵĂƐ͘� 

 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
�ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĞĂŶ͍�
�ĂŶ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͍ 

ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� ƉƌĞũƵĚŝĐĞ 

ďŽǇĐŽƩ ƉƌŽƚĞƐƚ� ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚĞĚ 

ƌĂĐŝƐŵ ĞƋƵĂůŝƚǇͬŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ ďŝĂƐ 

�ǀĞŶƚƐ 
 

W��ŝƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�W͘ �͘�

Ŭŝƚ͘� 
 

 

^ƚĂŐŐĞƌĞĚ�^ƚĂƌƚ�
dŝŵĞ 

zĞĂƌ�ϲ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�

ƚŽ͙ 

· �ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŵĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ��������

ƚĂƌŐĞƚƐ 

· �ƌĞŇĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ũŽƵƌŶĂůƐ͘ 

�ĞŚĂǀŝŽƵƌ 
&Žƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ͗ 

 

�Ğ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů 

�Ğ�ŬŝŶĚ 

�Ğ�ƚƌƵƚŚĨƵů 


