
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϱ 

/Ŷ�zĞĂƌ�ϱ͕�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�Dƌ�zĞĂĚŽŶ͘ 

DƌƐ�<ĂƵƐĞƌ�ĂŶĚ�Dƌ�ZŝĐŚĞƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͘� 

WĂƐƐŝŽŶ 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
tĞůů-ďĞŝŶŐ 
�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ 
ZĞŇĞĐƟŽŶ 

ZĞĂĚŝŶŐ� 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�͞/�>ŽǀĞ�zŽƵ�DŝĐŚĂĞů��ŽůͲ
ůŝŶƐ͟�ďǇ��>ĂƵƌĞŶ��ĂƌĂƚǌ—>ŽŐƐƚĞĚ͘ 

tĞ͛ůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�͞�ŽƵŶƟŶŐ�ŽŶ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ͟�ďǇ�
,ĞůĂŝŶĞ��ĞĐŬĞƌ͘ 

�ŽƚŚ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�^ƉĂĐĞ 

�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ�ƌĞĂĚ�ĞǀĞƌǇ͘�/�
>ŽǀĞ�zŽƵ�ďǇ�DŝĐŚĂĞů��ŽůůŝŶƐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝďƌĂƌǇ͘ 

�ŶŐůŝƐŚ 
/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ—ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂĐƟŽŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĂĐĞ�ƚƌĂǀĞů͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ƵƐĞ�ŽƵƌ�ůĞƩĞƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ůĞƩĞƌƐ͘ 
�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ůĞĂƌŶ�ŵǇ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�^ƉĞůůŝŶŐ�^ŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘� 

^ĐŝĞŶĐĞ 
/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐŽůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŽƌďŝƚƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�tĞ͛ƌĞ�ĂůƐŽ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŽŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚĂƐĞƐ͘� 

�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�ŶŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŐĞƐ͘ 

DĂƚŚƐ 

/Ŷ�DĂƚŚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉĂƌƟƟŽŶ�ůĂƌŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ͘��ůƐŽ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŵĂƚŚƐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘�&ŝŶĂůůǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƌƚ-ǁŚŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ͕�ďĂƌ�ŵŽĚĞůƐ͕�ĚŝŐŝƚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌĚƐ͘ 
 
 
 
 

�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ŵǇ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ� 

dĞŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ͕�ĮǀĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝǆƚǇ�ĨŽƵƌ͘ 



tŝĚĞƌ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
/Ŷ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƉƵƉŝůƐ͛�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ��
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞŵ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͘ 

/Ŷ��ƌƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�
ďǇ�ŶŽƚĂďůĞ�ĂƌƟƐƚƐ�͘ 

/Ŷ�DƵƐŝĐ͕�ǁĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉƵůƐĞ�ĂŶĚ�ƌŚǇƚŚŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůŽĐŬĞŶƐƉŝĞů�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�
ƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƐŽŶŐƐ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚǇůĞƐ͘� 

�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�tĞƐƚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ͕�
ůĂŶĚ�ƵƐĞ͘� 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
�ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĞĂŶ͍��ĂŶ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͍ 

�ǀĞŶƚƐ 
W��ŝƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�������

dŚƵƌƐĚĂǇƐ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�Ŭŝƚ�Ăůů�ĚĂǇ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�

ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 

dĂƌŐĞƚ�dŝŵĞ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ŐĞƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘ 

�ĂĐŚ�ĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�DĂƚŚƐ�ĂŶĚ�
>ŝƚĞƌĂĐǇ�ďĂƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŽ�������

ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘��Ɛ�
ƟŵĞ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�

ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͘ 

�ĞŚĂǀŝŽƵƌ 
&Žƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ͗ 

 

�Ğ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů 

�Ğ�ŬŝŶĚ 

�Ğ�ƚƌƵƚŚĨƵů 

�ĂƌƚŚ� ^ŽůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ� WůĂŶĞƚƐ�  

ZŽƚĂƚĞ� ^ƵŶĚŝĂůƐ� Kƌďŝƚ� 

^ƉŝŶ� EŝŐŚƚ�ĂŶĚ��ĂǇ� ^ƉŚĞƌĞͬ^ƉŚĞƌŝĐĂů 
�ĞůĞƐƟĂů��ŽĚǇ� ,ĞŵŝƐƉŚĞƌĞ� >ĂƟƚƵĚĞ� 

 >ŽŶŐŝƚƵĚĞ� WƌŝŵĞ�DĞƌŝĚŝĂŶ�  


