
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϰ 
/Ŷ�zĞĂƌ�ϰ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�DŝƐƐ�<ĞůůǇ͘ 

DŝƐƐ�<ŚĂŶ�ĂŶĚ�DƌƐ�DĂŚŵŽŽĚ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͘� 

WĂƐƐŝŽŶ 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
tĞůů-ďĞŝŶŐ 
�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ 
ZĞŇĞĐƟŽŶ 

ZĞĂĚŝŶŐ� 
/Ŷ�ĐůĂƐƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�dŚĞ�sĂŶŝƐŚŝŶŐ�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ�ďǇ�ZŝĐŚĂƌĚ�
WůĂƩ��͘dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĨŽůůŽǁƐ�ZĞŵĂĞŵĂ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĂŶŽŵĂŵŝ�ƚƌŝďĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͘�tŚĞŶ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͘� 
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�dŚĞ��ǆƉůŽƌĞƌ�ďǇ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ZƵŶĚĞůů͘��/ƚ�ƚĞůůƐ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ůŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�
ŚŽŵĞ͘� 
�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ�ƌĞĂĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘��ŽŽŬƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ͘� 

�ŶŐůŝƐŚ 
/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŚĞŵĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 
�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ůĞĂƌŶ�ŵǇ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�^ƉĞůůŝŶŐ�^ŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘� 
^ƉĞůůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ͘� 
 

DĂƚŚƐ 

/Ŷ�DĂƚŚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͘� 
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· EƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ͕ϬϬϬ 
· �ĚĚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ŵĞƚŚŽĚ 
· ^ƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ŵĞƚŚŽĚ͘ 
 
�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŵǇ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�͞dŝŵĞƐ�dĂďůĞƐ�ZŽĐŬ�
^ƚĂƌƐ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ 

^ĐŝĞŶĐĞ 
/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ����������������
ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ͘� 

�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ͘� 



tŝĚĞƌ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ĂǀŝĚ��ƩĞŶďŽƌŽƵŐŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

/Ŷ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�Ă�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂīĞĐƚƐ�ŝƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

/Ŷ��d͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĞĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

/Ŷ��ƌƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ�K͛<ĞĞĨĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐŚĞ�ƵƐĞĚ�ŚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŵŽĚĞƌŶ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ͘� 

 

 

 

 

�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ďǇ����
ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟŽŶƐ͘�� 

 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
�ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĞĂŶ͍��ĂŶ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͍ 

ĐŽŶƟŶĞŶƚ ĂĐƟǀŝƐƚ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 
ĞƋƵĂƚŽƌ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ 

ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ ĞǆƟŶĐƟŽŶ ƉŽĂĐŚĞƐ 
ĐůŝŵĂƚĞ ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ ďĂůĂŶĐĞĚ 

ǁĞĂƚŚĞƌ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ ƉĞƌƐƵĂĚĞ 

�ǀĞŶƚƐ 
W��ŝƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�Θ�dƵĞƐĚĂǇ 

&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ��������������������
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͘ 

 

hŬĞůĞůĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�
Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 

dŝŵĞƐ�dĂďůĞƐ 
 

�ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ͘� 

dŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�dd�ZŽĐŬƐƚĂƌƐ�Žƌ�
ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�

ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘ 

�ĞŚĂǀŝŽƵƌ 
&Žƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ͗ 

 

�Ğ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů 

�Ğ�ŬŝŶĚ 

�Ğ�ƚƌƵƚŚĨƵů 


