
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ 
/Ŷ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�Dƌ�dƵŶŶĞůů͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�DƐ�

<ŽƐĂƌ͕�DƌƐ��ŝďŝ�ĂŶĚ�DŝƐƐ�,Ăůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 

WĂƐƐŝŽŶ 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
tĞůů-ďĞŝŶŐ 
�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ 
ZĞŇĞĐƟŽŶ 

ZĞĂĚŝŶŐ� 
KƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�͚,ĞƌĞ�tĞ��ƌĞ͛�ďǇ�KůŝǀĞƌ�:ĞīĞƌƐ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ĂƌĞ�Ăůů�ŽŶĞ�ďŝŐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ���
ĞǀĞƌǇ�d,hZ^��z͘ �� 

EƵƌƐĞƌǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ͘ 

ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�Ă�
ďĂŶŬ�ďŽŽŬ��;�ŚŝůĚƌĞŶ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌǇ�ƵƉͿ͘� 

 

�ŶŐůŝƐŚ 
dŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƚĞƌŵ͛Ɛ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶŐĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�Ă�ƉĞŶĐŝů͘� 
 
�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ͘�� 

DĂƚŚƐ 

/Ŷ�DĂƚŚƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ϭ-ϱ�;ĨŽƌ�EƵƌƐĞƌǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ�ĂŶĚ�ϭ-ϭϬ�;ĨŽƌ�����
ZĞĐĞƉƟŽŶͿ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ĂůŽƵĚ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�
ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞǆƚ�
ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�DĂƚŚƐ͘ 
 
�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ͘�ZĞŵŝŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů͘� 



ǭǭǭ tŝĚĞƌ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

dŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�
ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ĂƐ������
ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉůĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�����
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶĞĞĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƵƌŐĞŶƚůǇ͘ 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�
ǁŽƌĚƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂǇ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�
ǁŽƌĚƐ�ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ŶĞǁ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

�͘Ő͘�tŚĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ũŝŐƐĂǁ�ƉƵǌǌůĞ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚Įƚ͛�
͚ĐƵƌǀĞĚ͛�͚ƌŽƵŶĚ͛�ĞƚĐ͘� 

 
dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ 

W��ŝƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ 

zŽŐĂ�ŝƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ 

 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ǁĞ����
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŶĂŵĞĚ�ǁĞůůŝĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�

ƐĐŚŽŽů͘ 

WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�����
ƵŶŝĨŽƌŵ�ĂƌĞ�ŶĂŵĞĚ͘ 

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ 

/ƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ���
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ĚƌŽƉ�
Žī�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐĂůů�ǇŽƵ�
ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�Ğ͘Ő�

ǁŚĞŶ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ���������
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�
ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂƐŬ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĐĂůů�ǇŽƵ�
ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă����
ĐŽŶĐĞƌŶ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘� 

'ĞƫŶŐ�ĚƌĞƐƐĞĚ 
 

WůĞĂƐĞ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�
ƵŶĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘� 

 

 

^ŶĂĐŬ 
tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�άϱ�ƉĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�ƐŶĂĐŬ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŶĂĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŵĞƐ  ͘

tĞ�ŬŝŶĚůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ǀŝĂ�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƐƵŵ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŽĸĐĞ�ŽŶ�ϬϭϮϳϰ�ϰϵϱϭϵϬ͘ 


