
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�zĞĂƌ�Ϯ͊ 
/Ŷ�zĞĂƌ�Ϯ͕�DŝƐƐ�,ƵƐďĂŶĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

DƌƐ��ůŝ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͘� 

WĂƐƐŝŽŶ 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
tĞůů-ďĞŝŶŐ 
�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ 
ZĞŇĞĐƟŽŶ 

ZĞĂĚŝŶŐ� 
/Ŷ�ĐůĂƐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ��͛Kǁů��ĂďŝĞƐ͛�ďǇ�DĂƌƟŶ�tĂĚĚĞůů͘�/ƚ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ďĂďǇ�ŽǁůƐ�ǁŚŽ�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ĂŶĚ�
ǁĂŝƚ͕�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ͘��ƚ�ůĂƐƚ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�
ďŽƵŶĐĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͘ 

�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ�ƌĞĂĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ���������������
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ůŝďƌĂƌǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 

�ŶŐůŝƐŚ 
/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�Kǁů��ĂďŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ĮĐƟŽŶĂů�ƐƚŽƌǇ͘�tĞ�ǁŝůů�
ďĞ��ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌƐ͕�ĨƵůů�ƐƚŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶŐĞƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗��ǆƉĂŶĚĞĚ�ŶŽƵŶ�ƉŚƌĂƐĞƐ͕�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌďƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 
�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ŵǇ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�^ƉĞůůŝŶŐ�^ŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�����������������������������
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ 
�Ŷ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŶŽƵŶ�ƉŚƌĂƐĞ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŽƵŶ͘��͘Ő͗ 

DĂƚŚƐ 

/Ŷ�DĂƚŚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗ 
 

ϯǆϮ�с�ϲ�������������������������������������������������������������������ϭϱрϱс�ϯ 
 
�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĞƋƵĂů 
'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�Ϯ͘ 

ϮнϮнϮ�с�ϲ 
 
�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ŵǇ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�͞dŝŵĞƐ�ƚĂďůĞ�ZŽĐŬ�^ƚĂƌƐ͟� 

ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ 

'HWHUPLQHU���������DGMHFWLYH���������QRXQ 



tŝĚĞƌ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
 

KƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�tŽŽĚůĂŶĚ��ŶŝŵĂůƐ͘ 

/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘ 

/Ŷ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ��ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ��
Ă�ƌŽƵƚĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĂƉƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�tŽŽĚůĂŶĚ�ũŽƵƌŶĞǇ͊ 

�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�tŽŽĚůĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂŶŝŵĂů�ŚĂďŝƚĂƚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͊ 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
�ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĞĂŶ͍��ĂŶ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͍ 

,ĂďŝƚĂƚ ^ƵƌǀŝǀĞ  DĂƉ 
tŽŽĚůĂŶĚƐ &ŽŽĚ��ŚĂŝŶ �ŽŵƉĂƐƐ 
EŽĐƚƵƌŶĂů WƌĞǇ EĂǀŝŐĂƚĞ 
�ŝƵƌŶĂů WƌŽĚƵĐĞƌ �ŝƌĞĐƟŽŶ 
�ĚĂƉƚ WƌĞĚĂƚŽƌ� KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ 

�ǀĞŶƚƐ 
 

W��ŝƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͘ 

 

 

dĂƌŐĞƚ�dŝŵĞ 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�
ϴ͗ϰϱĂŵ�ƵŶƟů�ϵ͗ϭϱĂŵ�ĞǀĞƌǇ�����

&ƌŝĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ƟŵĞ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ŐĞƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂďŽƵƚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�

ŚŽŵĞ͘ 

�ĞŚĂǀŝŽƵƌ 
 

&Žƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ͗ 

 

�Ğ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů 

�Ğ�ŬŝŶĚ 

�Ğ�ƚƌƵƚŚĨƵů 


