
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϭ͊ 
DƌƐ��ŽĐŬĞƌŚĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�DŝƐƐ�<ŚĂŶ�

ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͘� 

WĂƐƐŝŽŶ 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
tĞůů-ďĞŝŶŐ 
�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ 
ZĞŇĞĐƟŽŶ 

ZĞĂĚŝŶŐ� 
/Ŷ�ĐůĂƐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ��ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�͚tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
tŝůĚ�dŚŝŶŐƐ��ƌĞ͛͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ�
͚tŚŽ͛�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�͚tŚĞƌĞ͛�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƐĞƚ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶŝŵĂů�ĨĂĐƚ�ĮůĞƐ�ĨŽͲ
ĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ�͚tŚǇ͛�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĮĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ůŝƐƚĞŶ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͘� 

�ŶŐůŝƐŚ 
/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ĚƌĂŵĂ�ƚŽ�ĂĐƚ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�͚tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�tŝůĚ�dŚŝŶŐƐ��ƌĞ͛�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͗�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌƐ͕�ĮŶŐĞƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ƐƚŽƉƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶŝŵĂů�ĨĂĐƚ�ĮůĞ͘� 

�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ŵǇ�ďĞĂƌ�ǁŽƌĚƐ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ŚĞůƉ�ŵĞ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĨƵůů�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĂůŽƵĚ�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵǇ�ǁƌŝƟŶŐ͘� 

DĂƚŚƐ 

/Ŷ�DĂƚŚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ďŽŶĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ͘�DĂƚŚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘ 
 
�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŵǇ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�͞dŝŵĞƐ-ƚĂďůĞ�ZŽĐŬ�
^ƚĂƌƐ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǌĞƌŽ�ƚŽ�
ƚǁĞŶƚǇ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

^ĐŝĞŶĐĞ 
/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐĞƌ�tŝŶƚĞƌ�ůĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŽƌĚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶͲ
ƚĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶŝŵĂů�ŚĂďŝƚĂƚƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďŝƌĚ�ďŽǆĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�

ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂƌŶŝǀŽƌĞƐ�Žƌ�ŽŵŶŝǀŽƌĞƐ͘� 

�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 



tŝĚĞƌ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
 

/Ŷ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ��ŽŶƟŶĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĨƌŽŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂŶŝŵĂů�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞīĞĐƚͲ
ĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ďƵƐŚ�ĮƌĞƐ͘� 

/Ŷ�DƵƐŝĐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ĨĞĞů�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ůŝŶŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�W^,��
ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘ 

/Ŷ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƐŽĐŬ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƐĞǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ďŝƌĚ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ďŝƌĚ�ĨĞĞĚĞƌƐ͘ 

/Ŷ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ��-ƐĂĨĞƚǇ͘ 

�ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐƟĐŬƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶŝŵĂů�

sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
�ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĞĂŶ͍��ĂŶ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͍ 

EŽĐƚƵƌŶĂů �ĂƌŶŝǀŽƌĞ &ŝĐƟŽŶ 
,ĂďŝƚĂƚ ,ĞƌďŝǀŽƌĞ EŽŶ-ĮĐƟŽŶ 
sĞƚ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ ,ĞŝŐŚƚ 
�ŝĞƚ �ŵƉŚŝďŝĂŶ �ŽŶƟŶĞŶƚƐ 

^ĞĂƐŽŶƐ DĂŵŵĂů ZĞƉƟůĞ 

�ǀĞŶƚƐ 
 

W��ŝƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Dƌ�<ŚĂŶ͘� 

 

tĂůŬ�ƚŽ�>ŝƐƚĞƌ�WĂƌŬ�ϮϮŶĚ�:ĂŶƵͲ
ĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘� 

 

 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�
dŝŵĞ 

 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�
ϴ͗ϰϱĂŵ�ƵŶƟů�ϵ͗ϭϱĂŵ�ĞǀĞƌǇ�

DŽŶĚĂǇ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ŐĞƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�

�ĞŚĂǀŝŽƵƌ 
 

&Žƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ͗ 

 

�Ğ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů 

�Ğ�ŬŝŶĚ 

�Ğ�ƚƌƵƚŚĨƵů 


