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>ŝƚĞƌĂĐǇ 
/Ŷ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�͚tĞ͛ƌĞ�ŐŽͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�Ă��ĞĂƌ�,ƵŶƚ͛�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘� 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨƵůůǇ�ŝŵŵĞƌƐĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ĂƐ�
ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůƵƌď͘�tĞ�ƚŚĞŶ�
ĞĂĐŚ�ŐŽƚ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�͚tĞ͛ƌĞ�'ŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă��ĞĂƌ�,ƵŶƚ͛�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚŽŵĞ͊� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ƚĂůŬ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ͛�ƐĐŚĞŵĞ��ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�� 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯϬƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϭϴ͗ϰϱ-Ϭϵ͗ϭϱ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ĂĐͲ
ƟŽŶ͊� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�͚ŚŽǁ͍�tŚǇ͍�tŚŽ͍�tŚĞƌĞ͍�ǁŚǇ͍͛�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨĞĞůŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘� 

tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ��ŽŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ϭ͗ϭ��ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�͚ďĞĂƌ�ǁŽƌĚƐ͛�
ƚŽŽ͘� 

WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�WůƵƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŝǌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƵď͊� 

DĂƚŚƐ 

/Ŷ�DĂƚŚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�Ϭ-ϭϬ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ��ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĐŽƵŶƟŶŐ��Ă�ŐƌŽƵƉ�
ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�Ϭ-
ϭϬ�Ăƚ�ƌĂŶĚŽŵ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ϭ�ůĞƐƐ�ĂŶĚ�ϭ�ŵŽƌĞ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ��
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ��Ϭϴ͗ϰϱ-Ϭϵ͗ϭϱ͘ 
 
�ůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƉŽƐŝƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƚĞƌͲ
ŵŝŶŽůŽŐǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞KŶ�ƚŽƉ�ŽĨ͕�ďĞŚŝŶĚ͕�ŶĞǆƚ�ƚŽ͕�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͕�ŝŶƐŝĚĞ͕�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ͘͟�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ďĞĞ-ďŽƚƐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�� 
 
dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘� 
 
 



tŝĚĞƌ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
 

· tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŐŽ�ŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�͚tĞ͛ƌĞ�'ŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă��ĞĂƌ�,ƵŶƚ͛͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ďĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂǀĞƐ͘ 

· tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ǁĞĂƌ͘�WĂƌƟĐͲ
ƵůĂƌůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐƉŽƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͘� 

· tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�
Ăƚ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞīĞĐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌŝͲ
ƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�� 

tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůŝƩůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƵŶĚĂƟŽŶǇĞĂƌƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĮůĞƐͬϮϬϭϱͬϬϭͬ
�z&^ͺWĂƌĞŶƚƐͺ'ƵŝĚĞ-ĂŵĞŶĚĞĚϭ͘ƉĚĨ 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
�ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĞĂŶ͍��ĂŶ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͍ 

ďĞŚŝŶĚ ďůƵƌď ƐĞŶƚĞŶĐĞ 
ŝŶ�ĨƌŽŶƚ ǁĞĂƚŚĞƌ ŵŽƌĞ 

ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ ^ĞĂƐŽŶƐ� ůĞƐƐ 
ďĞĂƵƟĨƵů ƟƚůĞ ǁŝŶƚĞƌ 
ŚĂďŝƚĂƚ ĂƵƚŚŽƌ ĚŝŐƌĂƉŚ 

�ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�EĞǁƐ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�DƌƐ�
tŚŝƞŝĞůĚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ůŝƩůĞ�Őŝƌů͕�
�ĚŝĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͘� 

W��ŝƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Dƌ�<ŚĂŶ͘�
zŽŐĂ�ŝƐ�ŽŶ�Ă�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐĂŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�W��Ŭŝƚ͘� 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�
dŝŵĞ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�
ϴ͗ϰϱĂŵ�ƵŶƟů�ϵ͗ϭϱĂŵ�ĞǀĞƌǇ�

dŚƵƌƐĚĂǇ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ�

ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͘� 

�ĞŚĂǀŝŽƵƌ 
 

&Žƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ͗ 

 

�Ğ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů 

�Ğ�ŬŝŶĚ 

�Ğ�ƚƌƵƚŚĨƵů 

&ŝŶĂůůǇ͕�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ƚůĂƐ͕�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ǇŽƵ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͕�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͊��DŝƐƐ�EĞĞĚŚĂŵ� 


