
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�EƵƌƐĞƌǇ͊ 
/Ŷ�EƵƌƐĞƌǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�Dƌ�dƵŶŶĞůů�ĂŶĚ�DƌƐ�ZĂƐŚŝĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�

�ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͘� 

WĂƐƐŝŽŶ 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
tĞůů-ďĞŝŶŐ 
�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ 
ZĞŇĞĐƟŽŶ 

ZĞĂĚŝŶŐ� 
/Ŷ�EƵƌƐĞƌǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚƐ͘�KƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�͚ĐĂƌƐ͛�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘�^Ž�ŽƵƌ�ƚĂůŬ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�͚dŚĂƚ͛Ɛ�
ŶŽƚ�ŵǇ�ĐĂƌ͘ ͛ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�
ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ͘��ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘� 

tƌŝƟŶŐ 
dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂŵĞƐ͘�^ŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽď�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͘�tĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�EƵƌƐĞƌǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚͲ
ůǇ͘��ĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ŶĂŵĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĂƌĚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘� 

DĂƚŚƐ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ϭ-ϱ͘��ŽƵŶƟŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌĂů͕�ǁƌŝƟŶŐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϯ�ũƵŵƉƐ͕�Žƌ�ϰ�ŚĞĂĚ�
ďŽƉƐ͘�WƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞƐĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘���ŐŽŽĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ϭ-ϱ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ϭϬ�ůĂƚĞƌ͘ � 
 
 



tŝĚĞƌ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

/Ŷ�EƵƌƐĞƌǇ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽƵƌ�
ďŽĚŝĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 
�ĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚͬƚĂƌŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ŬĞǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘� 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
�ĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀͲ
ĞůƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�dĂůŬ�ϰ�tƌŝƟŶŐ�ƐƚŽƌǇ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�
ƚŽŽ͗ 

 

>ƵŵƉǇ �ƵŵƉǇ ZŽƵŐŚ  ^ƋƵĂƐŚǇ ^ŚŝŶǇ 

 
dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ 
zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�

ƚŚĞŝƌ�hŶŝĨŽƌŵ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ŚĂƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƚŚŝĐŬ�
ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ�ĐŽĂƚ͕�ŚĂƚƐ͕�ŐůŽǀĞƐ�

ĞƚĐ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�
ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĚƌĞƐƐĞĚ͘� 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�
dŝŵĞ 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�
EƵƌƐĞƌǇ�Ăƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ͘Ϳ� 

 

�ĞŚĂǀŝŽƵƌ 
 

&Žƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ͗ 

 

�Ğ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů 

�Ğ�ŬŝŶĚ 

�Ğ�ƚƌƵƚŚĨƵů 

^ŶĂĐŬ 
tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�άϭϬ�ƉĞƌ�ƚĞƌŵ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�ƐŶĂĐŬ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŶĂĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŵĞƐ͘�^Ž�ĨĂƌ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƉĂƐƚĂ�ǁŝƚŚ�ƚƵŶĂ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ƚŽĂƐƚ�ŐĂůŽƌĞ͕�ĐĞƌĞĂů�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘� 

tĞ�ŬŝŶĚůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂǇĞĚ�ǀŝĂ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂǇ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂǇĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƐƵŵ�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ƐƚĂī͘ 


